Tl TE L& HE S I

16

LIEFERANTENPARKS: NICHT MEHR DAS MASS ALLER DINGE

Das Kombinat als

Auslaufmodell

Nach der Krise wird alles anders, sagen die Exper-
ten. Das Konzept der europaweit 40 Lieferanten-
parks der Automobilindustrie sei dann womaglich
tiberholt, und die vormals auf Zurufweite angesie-
delten Nachbarn organisierten sich in vollig neuen
Strukturen. Herstellernahe Gewerbeparks in Bran-
chen mit hoherer Wertschopfung, gleichzeitig aber
geringerer Komplexitit diirften dagegen die bes-
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Fiir Zulieferer sind Gewerbeparks oft Fluch und
Segen zugleich. Zum ginen versprechen sie gine
definierte Kundenbeziehung zu mahr oder minder
festen Konditionen, Zum anderen bedeuten sie
die Beschrinkung auf ein und dasselbe Abneh-
merprofil. Skaleneffekte werden verringert, die
Flexibilitat nimmt unweigerlich ab und bei flaver
Konjunktur hat der Kunde die Wahl, seine Nach-
frageschwankungen aul den auf Zurufweite an-
gedockten Lieferanten zu (ibertragen
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Das Grundanliegen ist stets das. gleiche!
Logistische Kosten sollen gesenkt, Liefer-
engpasse vermieden und die Durchlaufze
abgeklrzt werden. In Konsequenz wirden
die’ Zulieferer zudem gezwungen, die orts
nahen Rohstofflisferanten zu nutzen um
kostenglnstige und zeitnahe Beschaffungs-
prozesse auszuldsen. Alles kénnte so einfach
und partnerschaftlich sein.

Jéirg Rehage, Geschaftstlhrer der F+M Con-
_l;ulr_iz'.g in. Duisburg, spurt bei Lieferanten-
parks indes ahnliches Unbehagen wie Pro
duktionsexperte Schuh. Der Duisburger Un-
ternehmensberater beschaftigt sich seit Jah-

Zahl der Komponentenfertiger
schrumpfte um die Halfte

ren mit derm Phinomen und hat sich die Zah-
len derso genannten Tier-3 Und Tier-2 genatl-
er angeschaut — also die der Untarlieferanten
irn Zweiten und dritten Glied hinter den Crigi-
nalausristern, Das Ergebnis erstaunt. ., Hat-
ten Anfang des Jahrtausends in Deutschland
noch 17000 Kemponentenfertiger die acht
grofien  Original-Equipment-Manufacturer
pedient”, so rechnet Behage vor, waren s
fiinf Jahre spater nur noch 900" Hauptgrund
der Schrurmpfung sei, dass die Zulieferar zu
Baugruppen- und Systemfertigern zusam-
mengefasst worden waren, Der Rest sei Aus-
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lese im darwinschen Sinne. Firdie Einkauls-
abteilungen der Hersteller bedeutete das ei-
nen geldwertern Vorteil. Immerhin kostat die

Verwaltung jeder einzelnen Lieferanten-
Stammdatel vierstellige Eure-Summen. Und
auch der Integrationsaufwand der einzelnen
Komponenten liel sich insoweit minimizren.
Uber diesen Prozess hinaus wurde jedoch
zunehmend Entwicklungskompetenz:an die
Zulieferer vargeben,” fahrt Rehage fort. So
wiirden ganze Abschnitte der Prototypent-
wickiung auf die Zulieferer ausgelagert. So-
wohl die Dichta als auch der Autwand fiir dig
Varwaltung und Steuerung der Datenstrime
schwollen rasend an,

Damit wurde die Informationstechnik dear
Herstaller zunehmend schwerfallig und an
Drittunternehmen ausgelagert bei den
Volkswagen-Werken etwa an GEDAS und
T-Systems. Letstere versuchen im Dienst
der Herstaller, ganze Geschaftsprozesse ein-
schiiefilich der Systemprozesse der [T an die
Zulieferar auszulagern. Flr die IT-Dienstleis-
ter entstehen damit zusatzliche Kunden, fir
die sie per Einkaufsbedingungen der Auto-
mobilbbauer-Dachorganisation de facto eing
Lizenz zum Gelddrucken erhalten”, beklagt
Rehage.

40 Lieferantenparks hat das
Fracunhofor-fnstitut in Europa
gezahit. Dass die automotive
Industrie dabey Vorreiter ist,
verwundert wenig: fst sie doch
mehr Entwickiungs-, Beschaf-
fungs- und Endmontage-Bran-
che denn aint Gawerk mit Fer-
tigungstiefe. Vier Finftel vom
Produktionswert eings Autas
genarigran mittlarweile die
Zulieferer ik ZF

Hinzu komme, dass die maisten Anderungs
wiinsche sich seitens der Autobauer erga
ben. Seien die meisten Entwicklungen bis
lang noch nach Aufwand bezahit worden
wollten die Herstaller nun auch diese Prozes
se zum Festpreis vergeben. Insoweit steck
ten auch die Zulieferer aulerhalb der Liefe
rantenparks doppelt in der Klemme.

.Die Zulieferer erleben derzeit einen nie d:
gewesenen Druck”, bestétigt Marcus Bermre
vorm Kompetenzzentrurm Autormotive bei Re
tand Berger. Die Grinde treffen nicht allei
automotive Gewerke, Seien es steigend:
Preise fur Rohmatenal, Konkurrenz durcl
Hersteller aus Miedriglohnlandamn, die Forde
rung der Hersteller pach Kostensenkunt
oder der Ruf nach umweltfreundlicher innc
vation — der Druek kommt von allen Seiter
Lind er wird weiter zunehmen.” Der Verban:
der Automobilindustrie rechnet fir 2009 m
einemn Rickgang der Meuzulassungen i
Deutschland von 3,1 Millionen auf 2,9 Millic
nen Fahrzeuge. Die Bestellungen aus der
Ausland waren im Dezember um gin Dritte
eingebrochen.

Andere Branchen stehen kaum besser d:
Aber auch sie reagieren.. So vermutet Glr
ther Schuh hinter dem Schritt Nokias in de
rumaénischen Lieferantenpark das Kalkil, di
Risiken von Machfrageschwankungen besse
auf die Zulieferar ubertragen zu konnen. Be
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